Stolt-Nielsen S.A.

Codigo de Conduta Empresarial

Os principios de conduta empresarial e as regras definidas nesta politica sdo fornecidos como as normas vigentes para garantir que a
missao da Stolt-Nielsen S.A. e das suas subsidiarias (denominadas neste documento como “Empresa”) seja cumprida e que nossas
metas sejam alcancadas dentro dos principios da ética, honestidade e legalidade.

Regras de Conduta

Comportamento Comercial

A Empresa conduz seus negdécios com honestidade e
integridade. A Empresa faz concorréncia justa e ética,
em conformidade com o sistema de leis de concorréncia
aplicaveis.

Leis e Regulamentos

A Empresa cumpre as leis, as regras e 0s regulamentos
aplicaveis dos paises em que a Empresa opera ou nos
quais a Empresa tenha qualquer associacao contratual.

Confidencialidade das Informacoes da Empresa

E vedado a todo o pessoal, direta ou indiretamente, usar,
divulgar, reproduzir ou disponibilizar de qualguer forma
quaisquer informacodes confidenciais da Empresa. Isto
aplica-se tanto a assuntos internos da Empresa como a
informacodes industriais além daquelas geralmente
disponiveis ao publico, e estende-se além do término

do vinculo empregaticio/contratual.

Conflito de Interesses e Transacoes entre Partes
Relacionadas

Os Funcionérios devem prestar atencao especial aos
problemas de conflito de interesse. Se um funcionario
estiver em uma situacao na qual seus interesses
financeiros, politicos ou de outra natureza ou 0s
interesses de pessoas fisicas ou juridicas préoximas a
ele estejam em conflito com os interesses da Empresa,
devera relatar o fato imediatamente a Geréncia.

Além disso, nenhum Funcionério deve demonstrar
interesse ou aceitar um cargo de consultor ou funcionario
de meio-periodo de um concorrente, fornecedor ou
cliente sem autorizacao prévia por escrito da Geréncia.

Nenhum Funcionario pode usar de influéncia pessoal
para fazer com que a Empresa conduza negdcios com
uma pessoa juridica em que algum de seus familiares
proximos ou amigos tenham interesse. Todos os
Funcionarios devem comunicar quaisquer relacoes que
eles ou seus familiares proximos tenham com a Empresa,
seja como funcionario, fornecedor, cliente ou de qualquer
outra forma. Nos casos em que familiares proximos
tenham uma relacao significativa com a Empresa, essa
relacdo deverd ser relatada ao Chefe de Auditoria
Operacional.

Uso indevido de informacao privilegiada

E vedado a toda pessoa que trabalhe na Empresa ou para
ela e que tenha acesso, gracas a sua posicao na Empresa,
a informacdes nao publicas e privilegiadas que possam
influenciar o preco de acdes da Empresa, ou outras
empresas com as quais a Empresa tenha uma relacao
comercial, divulgar tais informacdes ou negociar suas
acoes ou outros instrumentos financeiros, inclusive o
exercicio de stock options.

Aplicabilidade e Cumprimento

A politica da Empresa sobre conduta empresarial €
aplicavel a todos os diretores, funcionarios permanentes
e temporarios, incluindo o CEO, CFO e o Controlador
Financeiro do Grupo (principal responsavel pela
contabilidade), contratados e consultores (aqui chamados
de “Funcionarios”) e sempre deve ser obedecida. De
acordo com os principios desta politica, espera-se que
todos os Funcionarios cumpram suas obrigacoes e
mantenham seus relacionamentos internos e externos
de maneira profissional com total integridade e evitando
qualquer conflito de interesse.

Contabilidade Apropriada e Manutencao de Registros
Todas as transacdes em nome das pessoas juridicas da
Empresa devem ser descritas de modo apropriado nos
registros da Empresa e contabilizadas de acordo com

o Sistema de Gestao e podem estar sujeitas a auditoria.
Nenhuma quantia, fundo ou outros ativos secretos nao
registrados poderao ser criados ou mantidos.

Conduta Etica, Divulgacao e Conformidade

A Empresa promove a conduta honesta e ética e adota
politicas correspondentes que exigem divulgacao total,
idénea, precisa, tempestiva e compreensivel nos
relatérios e documentos arquivados junto a Bolsa de
Valores de Oslo e em outras comunicacoes publicas da
Empresa, assim como estrita conformidade com leis,
regras e regulamentos governamentais aplicaveis.

Sistema de Controle Interno

A Geréncia tem o compromisso de estabelecer, manter e
avaliar regularmente a eficacia de um sistema de controle
interno em toda a Empresa que inclua, sem limitacao,
procedimentos detalhados para as funcoes de compras
e vendas, controles de inventario, contabilidade, relatérios
financeiros e divulgacao.

As diretrizes apropriadas para a estrutura de controle
interno e os controles e procedimentos de divulgacao sao
definidas nas respectivas politicas e instrucoes de trabalho.

Relacionamentos com Funcionarios do Governo,
Clientes, Fornecedores e Parceiros

Esses relacionamentos devem ser conduzidos eticamente
e em conformidade com exigéncias legais locais e
internacionais e normas aplicaveis as subsidiarias locais
assim como a empresa controladora da Empresa.

Dentro do contexto de relacionamentos ou atividades
comerciais, nao devem ser dados ou aceitos, direta ou
indiretamente, presentes que possam ser considerados
extravagantes. Da mesma maneira, nao deve ser
oferecido nem aceito entretenimento que possa parecer
extravagante ou indevidamente frequente.

A Empresa obedece a todos os tratados e leis anticorrupcao
dos paises em que atua. Todos os Funcionarios sao
proibidos de oferecer qualquer coisa de valor, direta ou
indiretamente, a funcionarios de governos estrangeiros ou
candidatos estrangeiros a cargos politicos com o objetivo
de obter ou manter negécios. E estritamente proibido fazer
pagamentos ilegais a funcionarios do governo de qualquer
pais. Essas exigéncias aplicam-se a funcionarios, agentes

e joint ventures, independentemente do local em que
atuem.

Se vocé for autorizado a contratar os servicos de agentes,
certifigue-se de que sao idéneos e exija que concordem
por escrito com nossas normas quanto a esse assunto.

A Empresa nao tolerara infringéncia desta politica.
Aqueles que infringirem as regras de conduta estarao
sujeitos a acao disciplinar que podera culminar na rescisao
do contrato de trabalho.

Todos os incidentes que impliguem infringéncia desta
politica deverao ser relatados imediatamente a Superior
Imediato e ao Chefe de Auditoria Operacional da SNSA.
Na hipétese em que seja considerado inapropriado relatar
uma determinada infringéncia desta politica a Superior
Imediato, o incidente devera ser relatado diretamente
ao Chefe de Auditoria Operacional. Todos os incidentes
graves deverao ser relatados pelo Chefe de Auditoria
Operacional ao Presidente do Comité de Auditoria.

Comunidades e Atividade Politica

A Empresa respeita e promove um relacionamento de
trabalho harmonioso com as comunidades locais em que
opera. A Empresa atua em conformidade com leis
nacionais apropriadas de maneira socialmente
responsavel e se abstém de participar de politica
partidaria.

Presentes

Dentro do contexto de relacionamentos ou atividades
comerciais, 0os Funcionarios ou seus familiares proximos
nao devem oferecer nem receber presentes, caso esses
possam ser considerados extravagantes ou interpretados
como suborno ou propina, ou oferecidos em dinheiro ou
de forma equivalente. E vedado aos Funcionarios e a seus
familiares proximos aceitar algo que possa sugerir que
seu julgamento em relacao a Empresa seja comprometido
como resultado. Converse com seu supervisor a respeito
de presentes que nao lhe parecam apropriados.

Entretenimento Empresarial

Entretenimento empresarial nao deve ser oferecido nem
recebido se parecer extravagante ou indevidamente
frequente e que possa parecer influenciar nosso
julgamento independente em nome da Empresa.

Comissoes, Taxas e Pagamentos Semelhantes

Todas as comissoes, taxas de consultores, adiantamentos
ou pagamentos semelhantes devem ser claramente
relacionados e proporcionais aos servicos prestados.

Joint Ventures

Ao participar de joint ventures, a Empresa promove a
aplicacao dos principios e regras acima no gerenciamento
da operacao de joint venture.

Disposicoes sobre Denuncias

A Empresa tem como objetivo promover uma cultura na
gual os funcionarios sintam-se capazes de manifestar
preocupacoes legitimas sem medo de serem
vitimizados, discriminados ou preteridos. Para apoiar
esse compromisso, a Empresa estabeleceu um sistema
on-line para a comunicacao de reclamacoes que devam
ser investigadas diretamente ao Presidente do Comité
de Auditoria (da Diretoria) e ao Chefe de Auditoria
Operacional e permite que as reclamacoes sejam feitas
anonimamente. O Sistema “Speak Up!" estéa disponivel
internamente por meio do sistema de intranet da
Empresa e também esta disponivel para qualquer
interessado por meio do website externo da Empresa
(www.stolt-nielsen.com).

Para fins desta politica, qualquer incidente de fraude é
considerado um incidente grave e deve ser relatado como
tal. Os relatos mencionados acima podem ser feitos
anonimamente (consulte também a secao Disposicoes
sobre Denuncias acima).

Nenhum Funcionario podera ser dispensado, rebaixado,
suspenso, ameacado, assediado ou discriminado de
qualguer outra maneira por relatar uma violagao desta ou
de qualquer outra politica ou procedimento da Empresa.
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